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(1.5)-GT-1 nutarimu ir Utenos rajono savivaldybés administracijos Svietimo ir sporto skyriaus

vedéjo pavaduotojai,
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PATVIRTINTA

Utenos ,,Saulés® gimnazijos
direktoriaus 2021 m. sausio 22 d.
jsakymu Nr. VK-7

UTENOS ,,SAULES“ GIMNAZIJOS
STRATEGINIS PLANAS
2021-2023 METAMS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

Utenos ,,Saulés” gimnazijos strategija iSreidkia detalus, iSsamus, kompleksinis planas
pasirinktiems tikslams, iskeltiems uzdaviniams ir misijai jgyvendinti. Strateginio plano kiirimas —
kruopstus gimnazijos bendruomenés pasiruo§imas kaitos procesams, todel yra sutelkiamas demesys
misijai ir tikslui (-ams) formuluoti bei priemonéms jj (-uos) realizuoti.

Utenos ,,Saulés® gimnazijos prioritetai buvo formuluojami analizuojant ir atsizvelgiant
realius besikei¢iangios miisy bendruomenés poreikius, galimybes ir siekius. Gimnazijos strateginis
tikslas atliepia Lietuvos ir rajono §vietimo politikos dokumentus, todél rengiant ,,Saules* gimnazijos
strateginj plang 2021-2023 metams pirmiausia buvo atsizvelgta | nuostatas, iSdestytas dokumentuose:

e Valstybés pazangos strategija ,,Lietuva 2030%.
e Valstybiné §vietimo 2013-2022 strategija.
o Utenos rajono savivaldybés 2020-2022 strateginis veiklos planas.
e Strateginio planavimo Utenos rajono savivaldybéje tvarkos aprasas.

Didelg strateginio plano rengimo laiko dalj sudaré gimnazijos planavimo dokumenty,
atitinkan&iy numatoma laikotarpj, analizé: gimnazijos bendruomenés poreikiy tyrimo duomenys,
vidaus jsivertinimo, SSGG tyrimy medZiaga, 2018-2020 mety strateginio veiklos plano stebésenos
duomenys.

Gimnazijos pedagoginiy darbuotojy bendruomené i§ anksto rengési strateginio plano raSymui,
todél jau nuo 2020 m. gruodZio pradzios metodinése grupése atlikta 2020 mety metiniy veiklos plany
igyvendinimo analizé, apgalvotos tolesnio planavimo gaires. 2020 m. gruodZio 30 dieng direktoriaus
jsakymu sudaryta pagrindiné darbo grupé i§ metodiniy grupiy pirmininkuy, gimnazijos tarybos, vidaus
isivertinimo grupés nariy strateginiam planui parengti. Strateginio planavimo darbo grupe susitaré del
plano rengimo daliy pasiskirstymo, jvertino prioritetines veiklos kryptis, revizavo priemones, numate
strateginio plano jgyvendinimo kelius, jvertino pasiektus rezultatus, priéme pasitilymus dél plano
koregavimo, atliko esamos situacijos analiz¢. Rengiant plang buvo laikomasi vieSumo, skaidrumo,
bendravimo ir bendradarbiavimo principy — visi pedagoginiai darbuotojai dalyvavo bent vienos
strateginés planavimo dalies darbe (prioritety nustatymo, SSGG, priemoniy plano sudarymo), su
daliniais plano projektais supazindinti kolegos, nepriklausantys konkreiai planavimo grupei.
Rengdami strategija gimnazijos mokytojai pagrindinj akcenta skyre individualiai mokinio pazangai ir
darbui pamokoje. Biitent efektyvi pamokos laiko vadyba, Siuolaikiski medZiagos pateikimo bidai,
elektroniniy platformy naudojimas prisideda prie pagalbos mokiniui: dirbama ,¢ia ir dabar®, taupomas
mokiniy laikas maZinant namy darby apimtis. Visgi didéjantis elektroniniy mokymosi platformy



kiekis, nuotolinio mokymosi aspektai rodo, kad §iuo metu ne tik mokiniai, bet ir mokytojai yra
nuolatiniame mokymosi procese. Todél gimnazijos bendruomené prisiémé besimokancios
bendruomenés kryptj ateinantiems metams. Rengti strateginj plang nebuvo lengva, reikéjo nemazai
korekcijy, papildomy aptarimy, nes mokytojai dirbo, pasitilymus teiké nuotoliniu buidu. Strateginio
plano projektas pristatytas Gimnazijos tarybai.

Gimnazijoje jgyvendinamas ugdymo turinys atitinka Svietimo ir mokslo ministerijos
patvirtintas visy dalyky mokomasias programas, pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo ir
brandos egzaminy programas. I§skirtiné gimnazijos sritis — pagalba mokiniui, t.y. i$naudojamos
ugdymo plano valandos, skiriant individualioms konsultacijoms, klasiy dalinimui } grupes.
Gimnazijoje parengtos tvarkos, reglamentuojanéios jvairias darbo sritis: mokiniy skatinimo ir
drausminimo, lankomumo priezilros, paty¢iy ir smurto prevencijos, integruoty programy
igyvendinimo, antikorupcijos priemoniy, nuotolinio mokymo ir pan.

I SKYRIUS
GIMNAZIJOS PRISTATYMAS
Utenos ,,Saulés” gimnazija - seniausia Utenos miesto mokykla (nuo 1918 m.), todél

gimnazija ypa¢ puoseléja savo mokyklos ir Lietuvos istorijos atminima, daug démesio skiria mokiniy
pilietiniam samoningumui stiprinti. 2018 metais gimnazija jspidingai pamin¢jo Lietuvos Simtmetj
(3imto véliavy Zygis ir kt.) bei gimnazijos Simtmetj.

Siuo metu gimnazijoje, kaip pagrindinéje darbovietéje, dirba 28 mokytojai: 10 jgijg vyresniojo
mokytojo kvalifikacing kategorija, 17 yra mokytojy metodininky. Per pastaruosius metus kasmet
mokytojy skai&ius po truputi mazéjo, ta¢iau tai leido esamiems mokytojams turéti daugiau pamoky ir
veikly gimnazijos bendruomenéje, t.y. stipréja tapatumas su mokykla. Visi mokytojai jgije privalomus
specialiosios pedagogikos ir specialiosios psichologijos Ziniy pagrindus. Gimnazijos direktoré [I-os
vadybinés kategorijos vadové, pavaduotoja ugdymui — turi IIl-ajg vadybing kategorijg. Turimi
pagalbos mokiniui specialistai: mokyklos psichologas (0,75 et.), specialusis pedagogas (0,5 et.),
socialinis pedagogas (0,75 et.), mokytojo padéjéjas (1 et.), bibliotekininkas (0,75 et.). Visgi,
atsizvelgiant | specialiyjy poreikiy turin¢iy mokiniy skaidiy (apie 13 proc.), pagalbos mokiniui
specialisty reikéty daugiau.

Gimnazija savo finansinius ir Zmogiskuosius i$teklius planuoja kryptingai. Jau 5 pastaruosius
metus didelés investicijos skiriamos skaitmeniniy mokymo priemoniy diegimui, skaitmeninio
mokymosi turinio ir jrangos isigijimui. DidZioji dalis mokytojy kvalifikacijos tobulinimo seminary,
mokymy taip pat buvo nukreipti j skaitmeninio turinio panaudojimo ugdymo procese mokymus,
nuotolinio mokymosi platformy jsisavinima. Visi mokytojai yra pasirenge ir dirba su skaitmeninémis
mokymo priemonémis. 2020 m. jvedus nuotolinj ugdyma §i sritis tapo dar reik§mingesné.

Nuolat atnaujinamas kompiuteriniy priemoniy, reikalingy ugdymo procesui, fondas. Pries
dvejus metus gimnazija jsigijo interaktyvig ,Mozabook® klas¢, 2020 m. pabaigoje isigytos jos
programinés jrangos atnaujinimo licencijos. Dalis mokytojy dirba su iSmaniosiomis ,,Smart“ lentomis
— jy licencijy pratesimui taip pat skirtas finansavimas. Mokiniy mokymosi galimybiy plétrai (ypac
nuotolinio mokymosi metu) jsigyta prieigos prie skaitmeniniy ,,Eduka®, ,,Egzaminatoriaus®, ,e-Test™
sistemuy.



Mokiniy kontekstas
Mokiniy skaitius 2018-2020 m. kito nedaug. Visgi mokiniy skai¢ius 2020 m. i§ dalies
sumaZzéjo dél rajono savivaldybeés politiniy sprendimy.

Mokslo metai 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Klasiy komplekty 10 11 10
Mokiniy skaiéius 262 272 232

Gimnazijoje kasmet mokosi nemaza dalis SUP turinéiy mokiniy (~11-13 proc.), berniuky
beveik dvigubai daugiau nei mergai¢iy. I§ dalies is mokiniy kontekstas ir Zemos j gimnazijg ateinan€iy
mokiniy bazinés Zinios lemia, jog gimnazijos mokytojai daug dirba padédami mokiniams siekti
individualios paZangos, tatiau jg ne visada atsispindi akademiniai rezultatai. Mokymo paZanga
suprantama ne tik kaip paZymiy vidurkio pakélimas, bet ir esamo pasiekimy lygmens iSlaikymas. Visgi
atskiru démesiu kiekvienam mokiniui, individualiu prié¢jimu mokytojai skatina net ir vidutiniy
gebéjimuy mokinius dalyvauti jvairiuose projektuose, konkursuose, olimpiadose. Ypa¢ didelis démesys
skiriamas pilietiskumo, zmogiskyjy vertybiy ugdymui. O ir dalykiné pagalba mokiniams siekiant
asmeninés pazangos lemia, jog tik pavieniai mokiniai negauna brandos atestato.

Gimnazija aktyviai dalyvauja jvairiuose rajono, $alies ir tarptautiniuose projektuose. Per
paskutinius 3 metus dalyvauta 3-uose tarptautiniuose projektuose, laiméti 2 savivaldybeés finansuojami
projektai, 2018-2019 m. daug veikly vykdyta pagal ES strukt@iriniy fondy remiamg projekta, kuris buvo
svarbus gimnazisty paZangai ir pasiekimams stiprinti. Pasirinkti projektai lavina skirtingas mokiniy ir
mokytojy kompetencijas, projektuose igyta patirtis ir pritrauktos léSos skiriamos ugdymo kokybei
gerinti. Trejus metus gimnazija dalyvavo ilgalaikiame ,,Vaiky linijos* rengtame programos ,Friends®
jgyvendinimo projekte, kuris buvo skirtas paty¢iy ir kitokio Zeminan¢io elgesio apraiSky mazinimui.

Gimnazijos vidaus jsivertinimo sritys:

e  2018-2019 m.m. — bendryjy ir dalykiniy (matematiniy) kompetencijy tigtis. Per metus
sutelkus démesj j bendryjy kompetencijy augimg bei matematinj rastingumg, pageréjo mokiniy
tiksliyjy moksly rezultatai, mokiniai jgijo daugiau pasitikéjimo savimi (3,4), tévai ir mokytojai vertina
gimnazijos pastangas gilinant matematikos mokymasi bei jvairias veiklas, didinancias matematinj
jsitraukima (3,3).

e 2019-2020 m.m., 2020-2021 m.m. — pagalba mokiniui. 2019 m. pasirinkta sritis tgsiama
toliau, nes del karantino nebuvo jgyvendintos tobulinimosi veiklos. 2020 m. didesnis demesys
skiriamas individualiai pagalbai, paty&iy mazinimui. Duomenys rodo, jog mokiniai pasitiki savo klases
vadovu, juy santykiai geri (3,5), jie vertina mokytojy riipinimgsi mokiniy savijauta ir geranorisSka
bendravima (3,3), teigia, kad mokytojai padeda mokymosi sunkumy turintiems mokiniams (3,3).

Nuolat vyksta dideliy projekty ir maZesniy mokiniy vykdomy projektiniy darby, konkursy,
jvairiy kity veikly pristatymas gimnazijos bendruomenei — informacija publikuojama gimnazijos
svetaingje https://www.saule.utena.lm.lt, mokiniai raSo straipsnius i elektroninj gimnazijos laikrastj
,Langas*, kai kuri informacija publikuojama Utenos rajono savivaldybés administracijos puslapyje
https://svietimas.utena.lm.lt., portale www.udiena.lt, Utenos rajono spaudoje, radijuje.




HI SKYRIUS
GIMNAZIJOS VIDINES APLINKOS ANALIZE (SSGG)

STIPRYBES

1. Saugios erdvés mokiniy fiziniam
aktyvumui ir poilsiui, palankios salygos
mokymuisi.

2. Intensyvus IKT naudojimas pamokose.
3. Efektyvi informacijos sklaida gimnazijos
internetinéje svetainéje ir kitose medijose.
4. Kvalifikuoti pedagoginiai darbuotojai,
jauciantys atsakomybe uZ ugdymo proceso
kokybe ir rezultatus.

5. Kolegialus bendruomenés mokymas(is).
6. Mokytojy gebéjimas sudaryti reikiamas
mokymo(si) salygas jvairiy gabumy
mokiniams.

7. Tarptautiné projektiné veikla.

8. Gimnazijos istorijos atminties
saugojimas, seny vertybiy puoseléjimas ir
naujy tradicijy kiirimas.

9. Geras gimnazijos mikroklimatas.

SILPNYBES

1. Zema mokiniy mokymosi motyvacija ir
neatsakingas pozifiris | pamoky lankomuma.
2. Silpnos j gimnazijg ateinanéiy mokiniy
bendrosios ir dalykinés kompetencijos.

3. Nepakankamas tévy jsitraukimas j
gimnazijos mokiniy ugdymo pasiekimy
gerinimg.

4, Mazas pagalbos mokiniui specialisty etaty
skailius.

5. Sumazéjes bendradarbiavimas su
progimnazijomis.

6. Mokiniy nenoras dalyvauti konkursuose,
olimpiadose.

7. Tik i§ dalies veiksmingos mokiniy elgesio
taisyklés, skatinimo ir drausminimo tvarka.
8. Paramos €8y surinkimas.

GALIMYBES

1. Glaudis rySiai su miesto
progimnazijomis ir kitomis ugdymo
istaigomis.

2. Gimnazijos rémejy paieSka.

3. Rysiai su Zymiais Zmonémis ar alumnais.

4. Didesnis klasiy komplekty skai€ius.

5. Solidaresnis tévy jtraukimas j mokyklos
veiklas.

6. Profesinio orientavimo stiprinimas.

7. Gimnazijos jvaizdZio gerinimas.

8. Ugdomosios veiklos ne gimnazijos
erdvese.

GRESMES

1. Svietimo politikos nepastovumas ir
neapibréztumas rajono ir Salies mastu.

2. Mazéjantis kai kuriy specialybiy
mokytojy skaicius rajone.

3. Prastéjanti mokiniy sveikata, socialiné
aplinka.

4. Pakankamai didelis SUP turinéiy
mokiniy skaiéius.

5. Didéjantis mokiniy ir mokytoju amZiaus
skirtumas (karty skirtumas).

6. Finansiniy &Sy stygius.

7. Ilgalaikés pandemijos pasekmeés mokiniy
savijautai, mokymosi motyvacijai ir
rezultatams.

8. ISoriniy veiksniy neapibréZtumas
(karantinas).




IV SKYRIUS

GIMNAZIJOS STRATEGIJA
VIZIJA

Gimnazija, puoseléjanti mokyklos tradicijas, kurianti modernig, saugia ugdymo(si) aplinkg, ugdanti
motyvuotg, siekiantj gyvenimo tiksly Zmoguy.

MISIJA

Teikti kokybidka pagrindinj ir vidurinj i§silavinima 1-4 gimnazijos klasiy mokiniams, atsiZvelgiant j
mokymosi galimybes. Ugdyti atsakinga, kiirybiska, iniciatyvia asmenybe kintan¢iame pasaulyje.

VERTYBES

Atsakomybé
Kirybiskumas
BendruomeniSkumas
Saugumas
Atvirumas

Pagarba

FILOSOFIJA
Saulé $viedia visiems
PROGRAMA

Kokybiskos $vietimo sistemos kiirimo ir jaunimo uZimtumo programa.

TIKSLAS

Kurti nuolat besimokangia bendruomene, siekianéig uztikrinti individualia mokiniy paZzangg ir
atsakingos asmenybés augima.

UZDAVINIALIL:

1. Taikyti Siuolaikinés pamokos organizavimo metodus atsiZvelgiant j individualias mokiniy
galimybes bei aplinkos poky¢ius.

2. Efektyvinti mokytojy, klasés vadovy, pagalbos mokiniui specialisty, administracijos,
mokiniy ir jy tévy (ripintojy) bendradarbiavima.

3. Ugdyti(s) socialing, emocing ir sveikos gyvensenos, pazinimo bei pilieting kompetencijas.
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VI SKYRIUS

ASIGNAVIMAI IR NUMATOMI FINANSAVIMO SALTINIAI

Gauta Asignavimai Projektas 2022- | Projektas 2023-
2020-iems 2021-iems iems metams iems metams
metams metams (tikst. Eur) (tikst. Eur)
(tlikst. Eur) (tikst. Eur)
I8 viso asignavimy: 854.2 877.3 890.4 910.9
I8 jy darbo 750.8 783.3 801.3 819.7
uzmokesciui
Kitoms i$laidoms 97.6 94.0 89.1 91.2
Turtui jsigyti 5.8
Finansavimas:
Mokymo [éSos 561.5 592.1 605.7 619.6
Savivaldybés 1éSos 265.2 258.7 264.7 270.8
Valstybés leSos 15.4 7.0
Veikly vykdymo 12.1 19.5 20.0 20.5
1€Sos
VII SKYRIUS

PLANO IGYVENDINIMO PRIEZIURA IR VISUOMENES INFORMAVIMAS

Gimnazijos strateginio plano priemoniy jgyvendinimas detalizuojamas metiniuose veiklos
planuose. Gimnazijos strateginio plano prieZilira atlickama viso proceso metu ir visais lygiais.
Gimnazijos direktorius ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui stebi ir jvertina, ar jgyvendinami tikslas
ir uzdaviniai, ar vykdomos priemonés, ar atsakingi asmenys jvykdé jiems pavestas veiklas, ar
vykdomos veiklos yra efektyvios. UZ konkre€ios priemonés igyvendinimg atsakingi plane nurodyti
vykdytojai. Vyriausias buhalteris stebi ir analizuoja, ar tinkamai ir skaidriai planuojamos bei
naudojamos lé3os.

Kalendoriniy mety pabaigoje vyksta praéjusiy mety gimnazijos strateginio plano
jigyvendinimo analizé. Jg vykdo direktoriaus jsakymu sudaryta darbo grupé. Dalyky metodinés grupes
teikia pasifilymus dél strateginio plano korekeiju.

Strateginis planas ir informacija apie plano jgyvendinimg skelbiama gimnazijos svetaingje.

PRITARTA PRITARTA 5
Utenos ,,Saulés Gimnazijos tarybos Utenos rajono savivaldybés Svietimo ir
2021 m. sausio 18 d. posédzio protokolo sporto skyriaus vedéjo pavaduotoja

Nr.(1.5) - GT-1 nutarimu Virginija Vaitiekiené



